Temeljem ¢lanka 22. Statuta Poliklinike za reumatske bolesti, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju Dr.
Drago Cop, Zagreb, Mihanoviéeva 3 ( u dalinjem tekstu: Poliklinika), Upravno vije¢e Poliklinike, na
svojoj 42. elektronskoj sjednici odrzanoj 28.12.2020. godine, donosi:

ODLUKU
PRIJEDLOGU FINANCIJSKOG PLANA ZA RAZDOBLJE 2021.GOD.
| PROJEKCIJAMA PLANA ZA 2022. | 2023. GODINU

L
Financijskim planom za 2021.god. Poliklinike za reumatske bolesti fizikalnu medicinu i rehabilitaciju
dr.Drago Cop utvrduju se PRIHODI u iznosu od 12.501.000kn,RASHODI u iznosu od 12.178.000kn
te visak prihoda uiznosu od 323.000kn.
Poliklinika je rebalansom financijskog plana predvidjela kumulirani manjak prihoda da dan
31.12.2020.god. u iznosu od 323.000kn.Navedeni manjak Poliklinika planira nadoknaditi iz viska

prihoda iz 2021.god.

Projekcijaom plana za 2022.god. Poliklinike za reumatske bolesti fizikalnu medicinu i rehabilitaciju

dr.Drago Cop utvrduju se PRIHODI u iznosu od 12.374.000kn,RASHODI u iznosu od 12.374.000kn.

Projekcijaom plana za 2023.god. Poliklinike za reumatske bolesti fizikalnu medicinu i rehabilitaciju

dr.Drago Cop utvrduju se PRIHODI u iznosu od 12.576.000kn,RASHQODI u iznosu od 12.576.000kn

Financijski g plana za razdoblje od 01.01.2021.-31.12.2021.god. i projekcije plana za 2022
2023.god. po pojedinnim pozicijama prihoda i rashoda sastavni su dio ove odluke.

U Zagrebu, 28 prosinac  2020.
Klasa:011-01/20-20-01/01
Ur.broj:25941-01-20-13
Predsjednik Upravnog vijec¢a:

Prof.dr.sc. Branimir Anié, dr.med.
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POLIKLINIKA ZA REUMATSKE BOLESTI,
FIZIKALNU MEDICINU | REHABILITACIJU
DR.DRAGO COP

A. Mihanovica 3, Zagreb

PRUEDLOG FINANCIJSKOG PLANA ZA 2021.1PROJEKCIJE PLANA ZA 2022.12023.



SAZETAK
DJELOKRUGA
RADA

POLIKLINIKE ZA REUMATSKE
BOLESTI, FIZIKALNU
VIEDICINU | REHABILITACIU
,DR.DRAGO COP“

Poliklinika za reumatske bolesti, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju dr.
Drago Cop, A. Mihanovica 3, Zagreb je zdravstvena ustanova koja obavlja
zdravstvenu djelatnost sukladno Zakonu i to:

- specijalisti¢ko-konzilijarnu  zdravstvenu zadtitu, dijagnostiku i
medicinsku rehabilitaciju iz djelatnosti reumatologije, fizikalne medicine
i rehabilitacije, neurologije i medicinske biokemije i laboratorijske
medicine.

Pruzanje usluga organizirano je u jutarnjoji poslijepodnevnoj smjeni, u
petodnevnom radnom tjednu. Program rada i djelatnost Poliklinike je
zdravstvena za&tita koja se temelji na Zakonu o zdravstvenoj zastiti i
Zakonu o zdravstvenom osiguranju zastite zdravlja na radu i drugim
zakonskim propisima.

Poliklinika svoju djelatnost obavlja u poslovnom prostoru u zakupu.
Zakupodavac je HZMO. Visina zakupnine i troskova vezanih uz zakupninu
znatno opterecuju poslovanje Poliklinike.

| NAZIV PROGRAMA:

Specij:alistiékb konzilijarna zdravstvena djelatnost

CILJ PROGRAMA:

Kljuéni cilj organizacije i uprave je najbolje moguce zbrinjavanje
bolesnika u skladu s postoje¢im zakonskim propisima uz primjenu
suvremenih dostignuéa medicinske znanosti i prakse, a u okviru
financijskih sredstava. U svom radu Poliklinika provodi nacelo
sveobuhvatnosti, kontinuiranosti, dostupnaosti i cjelovitog pristupa .

- pobolj3anje dostupnosti zdravstvene zastite;

- poboljSanje kvalitete rada implementacijom i promocijom novih
tehnologija i znanja,

- odrzavanje ugovorenih djelatnosti i broja pripadajucih timova;

- pobolj&anje informatizacije Poliklinike;

- optimalno koristenje ljudskih kapaciteta,

- planiranje projekata od interesa za korisnike i drustvenu zajednicu,

- osiguranje od lije¢ni¢ke odgovornosti i zastita zaposlenika Poliklinike.

OBRAZLOZENIE PROGRAMA:

PruZanje usluga specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite uz stalno
podizanje kvalitete kroz uvodenje novih terapijskih i dijagnostickih
postupaka i stru¢no usavrSavanje djelatnika, te osuvremenjivanje
prostora i opreme.

o NAJBOLJI INTERES PACIJENTA, pruzanje adekvatnih usluga na najbolji
nacin za korisnika uz postovanje osnovnih ljudskih prava;

« PRAVICNOST, ostvaruje se zabranom diskriminacije prilikom pruzanja
zdravstvene zadtite po osnovu rase, spola, starosti, nacionalne
pripadnosti, socijalnog porijekla, bolesti, psihickog ili tjelesnog
invaliditeta;

« STALNO UNAPREDENIE KVALITETE, ostvaruje se mjerama i
aktivnostima kojima se skladu sa suvremenim dostignu¢ima medicinske
nauke i prakse povecavaju mogucnosti povoljnog ishoda i smanjivanja
rizika i drugih neZeljenih posljedica po zdravlje i zdravstveno stanje
pojedinca i zajednice u cjelini;




ZAKONSKA | DRUGA OSNOVA
NA KOJIMA SE ZASNIVA
PROGRAM :

* EFIKASNOST ZDRAVSTVENE ZASTITE, ostvaruje se postizanjem
najboljih mogucih rezultata u odnosu na raspoloZiva financijska
sredstva, odnosno postizanjem najviSeg nivoa zdravstvene zaitite uz
najnizi utrodak sredstava;

* TIMSKI RAD, ogleda se u funkcioniranju nage ustanove kao cjeline u
kojoj se svaki zaposleni vrednuje kao nezaobilazna karika wu

_ispunjavanju zajednickog cilja — kvalitetnije pruzanje usluga.

Zakon o ustanovama, Zakon o zdravstvenoj zastiti, Zakon o pravima
pacijenata, Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju, Odluka o
osnovama za sklapanje ugovora o provodenju zdravstvene zaétite iz
obveznog zdravstvenog osiguranja, Mreza javne zdravstvene sluibe,
Osnovna lista lijekova HZZO-a, Dopunska lista lijekova HZZ0-a i ostalj
pravilnici i odluke HZZO-a.

USKLADENOST PROGRAMA S
DOKUMENTIMA DUGOROCNOG
RAZVOIJA :

Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012.-2020.; lzmjene i dopune
strateskog plana Ministarstva zdravstva za razdohlje 2020.-2022.

ISHODISTE | POKAZATELII NA
KOJIMA SE ZASNIVAJU IZRACUNI
| OCJENE POTREBNIH
SREDSTAVA:

Rashodi procijenjeni i planirani temeljem:

- nivo rashoda nuZnih za rad Poliklinike u 2019.g. i prvih devet mjeseci
2020.;

- povecanje rashoda za zaposlene za 0,5 % godisnje zbog uvecanja placa
za minuli rad, isplatu regresa, boZi¢nice, dara za djecu i ostalih
materijalnih prava;

- nivo rashoda za lijekove, potro3ni medicinski materijal i ostale
materijale u okviru nuinih za potrebe rada Poliklinike;

- nivo usluga temeljem 2019. i prvih devet mjeseci 2020.

Prihodi procijenjeni i planirani temeljem :

- stvarnog kretanja prihoda u 2019. i prvih devet mjeseci 2020.;

- pretpostavke povecanja maksimalnog mjeseénog limita s HZZO-m:

- pretpostavke povedanja decentraliziranih sredstava za 2020.god.;

- pretpostavke povedanja sredstava ostvarenih pruZanjem usluga
korisnicima van sustava HZZO u skladu s donesenom Odlukom
Upravnog vijeca Poliklinike;

- pretpostavkom ostvarivanja sredstva pomoc¢i za SOR i MIERU
PRIPRAVNISTVA.

POSTIGNUTI CILIEVI | REZULTATI
PROGRAMA TEMEUENI NA
POKAZATELJIMA USPJESNOSTI U
PRETHODNQJ GODINI:

Ostvareno je redovno pruzanje specijalisticko-konzilijarne zdravstvene
zastite:

- Poliklinika je pruzala usluge za sve tri djelatnosti u skladu s Ugovorom
s HZZO-m za 2020.g.; Zbog posebnih okolnosti vezanih uz pojavu holesti
COVID — 19 uzrokovanu epidemijom virusa SARS-CoV-2 u Republici
Hrvatskoj i svijetu doslo je do odgode pregleda i opéenito pruZanja
zdravstvenih usluga.

- pruZene su usluge osiguranicima Croatia zdravstvenog osiguranja i
drugim osiguravajucim drugtvima;

- pruZene su usluge korisnicima van sustava HZZO u skladu s
donesenom Odlukom Upravnog vijec¢a Poliklinike.

RAZLOG ODSTUPANIJA OD
PROSLOGODISNJIH PROJEKCIJA:

Do odstupanja od prodlogodiinjih projekcija doglo je zbog smanjenog
prilieva financijskih sredstava i drugacijeg obracuna zdravstvenih
usluga. Potrebna sredstva su izraCunata na temelju objavljenih
smjernica za izradu lokalnog proracuna za 2020.




USKLADENI CILIEVI, STRATEGIJA | PROGRAMI S DOKUMENTIMA DUGOROCNOG RAZVOJA

Osnovni cilj Poliklinike za reumatske bolesti, fizikalnu medicinu i rehabilitaciju dr.Drago Cop:

e Uspjedno pruzanje zdravstvene zastite korisnicima usluga Poliklinike.

Opdéi cilj: Zastita, o€uvanje i unapredenje zdravlja
Posebni cilj: Poboljsanje dostupnosti i kvalitete zdravstvene zastite

zastite

] Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj w1y Polazna ¥ % o
uSinks pefinicija Jedinica Jhjadnast vrijednost vrijednost vrijednost

za 2021. za 2022. za 2023.
Povecanje broja Povecanje broja
pruzenih usluga pruzenih usluga
uvodenjem online| uvodenjem online .
; P .. Broj 20 200 250 300
online pregleda i terapija
komunikacije s
pacijentima
Povecanje broja Kontinuirano
educiranog usavrsavanje
s AR . e 100.000kn | 500000 kn | 200.000kn | 200.000 kn
subspecijalizacija
iz reumatologije,
teéajevi i slicno
Povecanje broja Zaposijavanje
specijalista lijecnika
specijalista
fizikalne
medicine i :
rehabilitacije po S ! % 2 -
mogucdnosti sa
subspecijalizacijo
miz
reumatologije
] Povecanje Smanjenje liste - R
zadovoljstva éekanja
e Broj dana 90
koristenjem 70 60 30
zdravstvene
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Sukladno smjernicama ekonomske i fiskalne politike za trogodi$nje razdoblje Viade RH,
Uputama za izradu prijedloga proracuna jedinica lokalne i podruéne samouprave za razdoblje 2021.-
2023.1 Uputama za izradu proracuna Grada Zagreba, izraden je Prijedlog financijskog plana Poliklinike
za 2021. i projekcija za 2022, 2023.

PRIHODI

U ¢L.17. Pravilnika o proracunskim klasifikacijama definirani su izvori financiranja, odnosno
prihadi i primitci iz kojih se podmiruju rashodi i izdaci odredene vrste i utvrdene namjene.

Poliklinika je procijenila prihode i primitke na sljededi nacin:

- Op¢i prihodi i primici (Decentralizirana sredstva) sukladno Prijedlogu Odluke o minimalnim
financijskim standardima za decentralizirane funkcije za zdravstvene ustanove u 2021. i projekciji za
2022.-2023. planirati najvide do razine 2020. Za Polikliniku navedeni minimum iznasi 1.000.000,00 kn.

- Opéi prihodi i primici (GRAD ZAGREB) planirani su u iznosu od 510.000,00 kn. Navedeni
prihodi odnose se na pomoc za izmirenje zakupnine za 2021. i projekcija u 2022. i 2023.

- Vlastiti prihodi (Prihodi od pruZanja usluga na trzistu) planirani su u skladno ostvarenju u
prethodnim razdobljima i procjenama uvjeta i moguénosti u narednom razdoblju. Sukladno
navedenom procjenjuju se za 2021. u iznosu od 200.000,00 kn, te za 2022. i 2023.u iznosu od
200.000,00 kn.

- Prihodi od posebne namjene odnose se na prihode od osnovnog osiguranja, dopunskog
osiguranja i prihoda od sufinanciranja zdravstvene usluge zdravstvene zaitite ili participacije.
Poliklinika navedene prihode ostvaruje temeljem Ugovora o provodenju specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite s HZZO-m. Navedeni prihodi planirani su na temelju ostvarenja iz prethodnih
razdoblja, tekuce godine i procjene uvjeta i moguénosti u narednom razdoblju.

Prihodi od osnovnog osiguranja procijenjeni su za:

- 2021. uiznosu od 6.829.000,00 kn, u projekcijama za 2022. u iznosu od 6.745.000,00 kn, a
u projekcijama za 2023. u iznosu od 6.879.000,00 kn.

Prihodi od dopunskog osiguranja procijenjeni su za:

- 2021.uiznosu od 3.357.000,00 kn, u projekcijama za 2022. u iznosu od 3.314.000,00 kn, a
u projekcijama za 2023. u iznosu od 3.382.000,00 kn.

Prihodi od participacije procijenjeni su za:

= 2021. u iznosu od 73.000,00 kn, u projekcijama za 2022. u iznosu od 73.000,00 kn, a u
projekcijama za 2023. u iznosu od 73.000,00 kn.

- Prihodi od pomoci ukljucuju prihode koji se ostvaruju od drugih proratuna i od ostalih
subjekata unutar opceg proracuna i odnose se na financiranje Mjere pripravnidtvo. Prihodi su planirani
u skladu s Pravilnikom o mjerilima za primanje zdravstvenih radnika na pripravnicki staz. Sukladno
navedenom procjenjuju se u 2021. u iznosu od 528.000,00 kn, za 2022. i 2023. u iznosu od 528.000,00
kn.



- Prihodi od prodaje nefinancijske imovine u 2021. planirani su u iznosu od 4.000,00 kn i
projekcijom za 2022. i 2023. god u iznosu od 4.000,00 kn.

Slijedom prethodno navedenog i proracunskog nacela uravnoteZenosti proraéuna, ukupni prihodi i
rashodi Poliklinike za 2021. planirani su u iznosu od 12.501.000,00 kn, za 2022. planirani su u iznosu
od 12.374.000,00 kn, a za 2023. planirani su u iznosu od 12.576.000,00 kn.

RASHODI
Rashodi i izdaci planirani su i prate se prema izvorima iz kojeg se financiraju.

Ukupni prihodi procijenjeni na prethodno opisani nacin, rasporedeni su na dvije aktivhosti
planirane u 2021. i projekcijama u 2022. i 2023.

Ukupni rashodi za 2021. planirani su u iznosu od 12.178.00,00 kn i ukupno preneseni manjak
iz prethodne godine u iznosu od -323.00,00 kn. U projekciji za 2022. ukupni rashodi planirani su u
iznosu od 12.374.00,00 kn, a u projekciji za 2023. u iznosu od 12.576.00,00 kn.

POSEBNI DIO

U Prijedlogu financijskog plana za 2021. planirane su dvije aktivnostiito:

A211001 REDOVNA DJELATNOST PRORACUNSKIH KORISNIKA

Aktivnost ,Specijalisticko-konzilijarna zdravstvena zastita” planirana je u 2021. u visini od
11.501.000.000,00 kn. Navedena aktivnost obuhvaca provodenje specijalisticko-konzilijarne
zdravstvene zastite u Poliklinici za ugovorene tri djelatnost:

- fizikalne medicine i rehabilitacije, neuroloske djelatnosti i medicinske biokemije

U projekciji plana za 2022. na ovoj aktivnosti planirana su sredstva u iznosu od 11.374.000,00 kn, a u
2023. planirana sredstva iznose 11.576.000,00 kn.

K211001 KAPITALNA ULAGANIJA U ZDRAVSTVENE USTANOVE - DECENTRALIZIRANE FUNKCLE

Na temelju Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane funkcije za
zdravstvene ustanove u cilju ispunjavanja zakonom propisanih uvjeta odnosno normativa i standarda
iz osnovnog zdravstvenog osiguranja Poliklinika je planirala u 2021. i procijenila u 2022. i 2023.
sredstava u iznosu 1.000.000,00 kn.

Cilj i funkcija navedene aktivnosti je ispunjenje zakonom propisanih uvjeta i standarda u
kvaliteti pruZanja zdravstvene usluge.



ANALIZA | OCIENA POSTOJECEG FINANCIISKOG STANJA POLIKLINIKE ZA REUMATSKE BOLESTI,

FIZIKALNU MEDICINU | REHABILITACIJU DR.DRAGO COP

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | PRIMICIMA

Rb \
Rk erbaiaa - 2019, 1-IX.-2020,
1. Prihodi od HZZO (a-e) 9.077.404 5269111
A |provalnn sics boinice 3718729 3,449 513
b |dopunsico zdr Osivwreange 3317460 1.811.123
c__ngover tq PZZ « polmicama 1 cavodma o o
d |ze wsinge imvan ugovorence i 0 0
& _|priiod: s omneva 6zl na radu i praf bol 41,215 473
4 [Prhodi od pruzenth ushiga drugim 0 p
zdravstven. ustanovama
3. [Prihodi od proradima {srediinji 1 lokalni) 1.464.330 541.152
34 Decenmmrizirana svedsive 819,534 415,438
6. |Prihodi od ostalih korisnika 160.784 45.400
7. |Prihodi od partcipacije 57,703 331364
3. |Cstali f izvanredni prihodi 32T 187 2.013
9. [Prumsci od financijske imovine i zadutenja
1. UKUPNI PRIHODI 11.087.608 3.892.140

Prema podacima iz lzvjeStaja o prihodima i rashodima, primicima i izdacima, ukupni prihodi i
primici ostvareni u 2019. iznose 11.087.608,00 kn. Za razdoblje 1.-1X./2020. Poliklinika je ostvarila
prihode u iznosu od 5.892.140,00 kn.

Zbog posebnih okolnosti vezanih uz pojavu bolesti COVID — 19 uzrokovanu epidemijom virusa
SARS-CoV-2 u Republici Hrvatskoj i svijetu doslo je do odgode pregleda i opéenito pruzanja
zdravstvenih usluga. Sve je to imalo utjecaj na izvréenje prihoda.

HZZO je s obzirom na navedenu situaciju Poliklinici do 31.08.2020. uplatio predujmove po
Ugovoru u iznosu od 1.032.156,00 kn. Prihodi od HZZO-a ostvareni su na temelju ugovornih obveza za
provodenje specijalisticko konzilijarne zdravstvene zastite te u 2019. iznose 9.077.404,00 kn, a u 2020.
za prvih devet mjeseci iznose 5.269.111,00 kn.

Prinodi iz proracuna (sredisnji i lokalni) odnose se na decentralizirana sredstva na temelju
Odluke o minimalnim financijskim standardima za decentralizirane za zdravstvene ustanove. Ostvareni
su za financiranje rashoda poslovanja, te za nabavu nefinancijske imovine. Preostala sredstva iz
lokalnog prora¢una odnose se na pokrice trogkova zakupnine. Prihodi iz proracuna u 2019. iznose
1.464.530,00 kn, 5to iznosi 13,21 % ukupnih prihoda, a u 2020. ostvareni su u iznosu od 541.252,00 kn,
§to iznosi 9,18 % ukupnih prihoda.

Prihodi od ostalih korisnika su prihodi ostvareni od prodaje usluga izvan sustava HZZ0-a te u
2019. iznose 160.784,00 kn, dok je u devet mjeseci 2020. ostvareno 46.400,00 kn. Pojava bolesti COVID
— 19 uzrokovanu epidemijom virusa SARS-CoV-2 u Republici Hrvatskoj i svijetu doglo odrazila se i na
vlastite prihode.

Ostali izvanredni prihodi ostvareni su 2019. uiznosu od 327.187,00 kn, a odnose se na kamatu
na deponirana sredstva na Ziro racunu, te doznaéena sredstva od Zavoda za zaposljavanje za strucno
osposobljavanje i pripravnistvo. U 2020. nismo ostvarili sredstava na navedenoj poziciji buduci da nije
bilo navedene mjere.



1ZVJESTAI O RASHODIMA | IZDACIMA

Rb .
FREReTE 2019, | 1.-IX.-2020.
i |Liekovi 1.630 1.063
2 |Poroeni medicingkd marterial 216,697 114.991
3 IR krvnd priprava
4 {Zwesne nanummice
2 |Nedicmsk phnovi
6 [Materal c2 odrzavane distoce 20 Lr2 B
? |Uredskd materyal 10883 $ 509
§  [Ostab razm materyal 6 573 17 330
g |Uirodena energya 281.503 183.256
16 |Usraden rezervi dielow 80 153 48 342
11, |Postansks mdact 86.283 36708
12 |Tekuce odrzavame { investic odriavanje 280 642 24328
13, |fzdaci za ushige drugih zdravaustanova 4,371 0
14 {Ostab izdac 1.§49.327 663 746
Afaterijalud fzdaci 2.155.000 1.137.641
15 [Brue place 6 611,438 5.08% 139
16 |Ostalirashedi za zapost 263.702 96.663
17 |Degrmosina place 234 948 731.028
1S |{zdaci za ory 2aposienid 244052 159.299
19, |Gstak mater rash 7a zaposlene 25337 5.383
Ukupni rashodi za zaposiene 3.076,517 6.081.532
26 |Finencijski rashods 43,823 5.670
21 |lzdaci za kapialna ulagang 156432 413 699
22 |Ostali i izvanwedns izdaci 300 0
23 {fzdaci za fmancy mov i otplan zaymeva i g
23, |Nabavna vriednost prodane robe G 4
Ostali financijski rashodi 308,755 424.369
T URKUPNLIZDACT 16.5835.278 T.643.542

Rashodi se priznaju na temelju nastanka dogadaja u izvjeStajnom razdoblju, neovisno o
pla¢anju, dakle u trenutku stvarnog trosenja.

Ukupni rashodi za razdoblje 2019. iznosili su 10.535.278,00 kn, a §to prosjecno mjesecno iznosi
877.940,00 kn. Ukupni rashodi za razdoblje prvih devet mjeseci 2020. iznose 7.643.542,00 kn, a sto
prosjeéno mjesecno iznosi 849.282,00 kn.

Rashodi za zaposlene predstavljaju najvecu stavku u ukupnim rashodima. U 2019. iznosili su
8.079.517,00 kn ili 76,69 % ukupnih rashoda. Prosjecni mjesecni rashodi za zaposlene u 2019. iznosili
su 673.293,00 kn. Za prvih devet mjeseci 2020. rashodi za zaposlene iznose 6.081.532,00 kn ili 79,56 %
ukupnih rashoda. Prosjetni mjesecni rashodi za zaposlene u 2020. iznose 675.726,00 kn. Navedeni
rashodi vezani su uz primjenu Kolektivhog ugovora.



REZULTAT POSLOVANIA

e POKAZATELIJI
2019 L-IX.-2020.
Visak prihoda nad izdacina 552 330 -1.751 402
Manjak priheda 0 v
Udiv prihoda uizdacima (%5} 105 77
Obveze(ukupne) 930 (62 2.026.338
Potrafivanja (ukupnal 1.379.741 E112.112
Dospjele obveze (ulupna) 0 134,970/
Dospela potrazivanja {ubkupna) i {0
Uk porazivanja-u.obveze 420,679 -907.226
Dospj.powraz. u uk porativanjima (n %) 0 0
Dospiele obveze u uk obvezama (u %o} 0 ]
Zalihe 10.282 13.00¢
Ziro radun 1.383. 444 101.237
Prenstfeni revultat poslovanja iz prethodne rodine -600.491 -48.16¢
Keornigirani vidak prihoda 9 0]
Norigran mamak prihoda -48.161 -1 799 3634

U obracunskom razdoblju od 01.01.2020.
financijski rezultat:

Ukupni prihodi: 5.892.140,00 kn
Ukupni rashodi: 7.643.542,00 kn

Razlika prihoda i rashoda: -1.751.402,00 kn

do 30.09.2020.

Poliklinika je ostvarila sljedeci

U ranijim razdobljima ostvaren je manjak prihoda u odnosu na rashode u iznosu od 48.161,00
kn, a u 2020. ostvaren je negativan rezultat prihoda u odnosu na rashode u iznosu od 1.751.402,00 kn.
Navedeni rezultati se kumuliraju i iznos od 1.799.563,00 kn predstavlja iznos za pokrice u sljededim

razdobljima.
Dio navedenog manjka u 2020. smanjit ¢e na sljedeéi nacin:

- iz akontacije od HZZ0O-a od 1.032.156,00 kn zbog posebnih okolnosti vezanih uz pojavu
bolesti COVID - 19 uzrokovanu epidemijom virusa SARS-CoV-2 u Republici Hrvatskoj i
svijetuy;

— otpisom dvije zakupnine od HZMO-a oko 82.000,00 kn:

— pomaoci osnivaca za izmirenje zakupnina za u iznosu od 124.707,73 kn;

— naplatom potraZivanja za refundaciju decentraliziranih sredstava u iznosu od 237.000,00

kn.

Poliklinika smatra da ¢e 2020. zavréiti s rezultatom od -323.000,00 kn, a koji ¢e se pokriti u

2021.

Kontinuirano pratimo rashode i svodimo ih na minimum, a pri tome vodimo rafuna da
pacijentima osiguramo potrebne standarde.



Najveci problem u poslovanju ove zdravstvene ustanove &ini primjena Kolektivhog ugovora za
djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja.Navedenim kolektivnim ugovorom ustanova se
obvezala postivati isti, iako je svima poznato da se navedeni izdaci realno ne mogu pokriti primicima
po ugovorima s HZZO-m (place, doprinosi na place, naknade za prijevoz, jubilarne nagrade, regres za
godiénji odmor, naknade u naravi i slicno).

Specifi¢nost poslovanja ustanova poliklinickog tipa predstavlja i &l.4. Ugovora kojim je definiran
maksimalni iznos sredstava za provodenje SKZZ. Naime, maksimalni iznos sredstava predstavlja iznos
koji tereti sredstva obveznog zdravstvenog osiguranja kako iiznos sudjelovanja u troskovima koji terete
sredstva obveznog zdravstvenog osiguranja kako i sudjelovanje u troékovima zdravstvene zastite koji
je obvezna platiti osigurana osoba, odnosno njeno zdravstveno osiguranje. Ove odredbe ne odnose se
na ustanove bolnickog tipa.

Za sva zaposljavanja ustanova je dobila potrebnu suglasnost nadleinog ministarstva i osnivaca.
Poliklinika prirodnim odljevom rjedava smanjenje nezdravstvenih djelatnika, te tako smanjuje i
troskove za zaposlene.

Na 7alost, ni na jednu navedenu stavku ova zdravstvena ustanova ne moze direktno utjecati,
vet traiti rjedenja na prihodnim stavkama proracunai pomodi osnivaca.

Na gubitke Poliklinike utjecu:

—  poliklinika je jedna od rijetkih zdravstvenih ustanova koja obavlja djelatnost u zakuplijenom
prostoru. Osnovana 1928. i do danas obavlja djelatnost na istom mjestu i prostoru. Mijesecna
zakupnina s PDV-om iznosi oko 42.500,00 kn. Godisnje rashodi za zakup iznose oko 510.000,00 kn;

—  kamate;

— redovni Ugovor s HZZO-om financira prvenstveno troskove za zaposlene (89 % od ugovora s HZZO-
om). Preostalih 11 % od Ugovora s HZZO om nije dovoljno za financiranje materijalnih izdataka
nuinih za redovno poslovanje i zbrinjavanje pacijenata (lijekovi i potroéni medicinski materijal,
zakupnina, energenti, komunalije, nuzno tekuée odrzavanje);

~  nemogucnost financiranja iz dopunskog osiguranja i participacije 3to je znadajan prihod za druge
zdravstvene ustanove;

— niske cijene zdravstvenih usluga.

Prijedlog mjera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja i mjera za stabilno poslovanje:

~ IznalaZenje moguénosti od strane osnivaca za financiranje rashoda za zakup;

—  Potpisivanje povoljnijeg Ugovora s HZZO-m. Priznavanje dopunskog osiguranja i participacije kao
dodatnih sredstava. Priblizno navedena sredstva u prosjeku iznose oko 315.057,00 kn mjesecno.
(za navedenu mjeru potrebna nam je pomo¢ vlasnika i osnivaca Grada Zagreba);

— Povecanjem prihoda od ostalih korisnika.



AKCUSKI PLAN

osiguranju i drugima.

BR. | NAZIV MIERE NACIN PROVEDBE ROK ODGOVORNA
PROVEDBE | OSOBA
1. IznalaZzenje mogucnosti od strane osnivaéa | Osiguranje sredstava
za financiranje rashoda za zakup. (Za na poziciji osnivaca Od Ravnatelj
navedenu mjeru potrebna nam je pomo¢é Grada Zagreba za pocetka
vlasnika i osnivaca Grada Zagreba) potrebe izmirenje 2021.god.
godidnje zakupnine
2. Potpisivanje povoljnijeg Ugovora s HZZO- | Inicirati sastanak
m. Priznavanje dopunskog osiguranja i | kojim bi predstavnici | Od Ravnatelj,
participacije kao dodatnih sredstava. | Grada Zagreba pocetka Zamjenica
Priblizno navedena sredstva u prosjeku | zajedno sa 2021.god. ravnatelja i
iznos oko 315.057,00 kn mjeseéno. (Za | ravnateljima gradskih drugi vodedi
navedenu mjeru potrebna nam je pomo¢ | ustanova pregovarali kadar
vlasnika i osnivaca Grada Zagreba) i dogovarali sa HZZ0-
m.
3. Povecanjem prihoda od ostalih korisnika. Pregovarati sa Ravnatelj,
osiguravajucim 0d Zamjenica
kuéama sa kojima pocetka ravnatelja i
imamo potpisane 2021.god drugi vodeci
Ugovore o dodatnom kadar
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